
ยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานประจ าปี 2562
แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับปรับปรุง 2561)

บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ ากัด



 วิสัยทัศน์

องค์กรสมัยใหม่ในการพัฒนาทรัพย์สินของรัฐให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม อย่างมืออาชีพ ตามหลักธรรมาภิบาล

 พันธกิจ

1) พัฒนาศูนย์ราชการให้ทันสมัย และบริหารจัดการให้เกิดความสมดุล

2) พัฒนาทรัพย์สินของรัฐ ให้เกิดมูลค่าเพิ่มท้ังในเชิงเศรษฐกิจและสังคม

3) พัฒนาธุรกิจใหม่ เพื่อเพิ่มช่องทางการหารายได้ที่หลากหลาย และสร้างประโยชน์แก่รัฐ  

4) พัฒนาองค์กรด้วยการบริหารจัดการสมัยใหม่

 วัตถุประสงค์องค์กร

1) องค์กรมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการด าเนินโครงการเชิงสังคม 

2) สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าขององค์กร

3) มีกระบวนการบริหารจัดการอาคารที่ได้มาตรฐาน 

4) ระบบงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ถูกต้องแม่นย า 

5) เสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร

6) พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญและมีขีดความสามารถสูง 

7) ผลประกอบการทางการเงินที่เหมาะสม มีฐานะการเงินมั่นคง 

8) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความเชื่อม่ันไว้วางใจต่อ ธพส.



 ประเด็นยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาทรัพย์สินของรัฐให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสงัคม

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการให้บริการและบริหารจัดการอาคาร

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบงานและเทคโนโลยีให้ทันสมยั

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการการเงินให้มีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยึดมั่นในหลักธรรมาภบิาล บริหารจัดการอย่างเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม





กลยุทธ์หลักในการขับเคลือ่นองค์กร 2 Pillars หลัก 5  Pillars  สนับสนุน



ยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานประจ าปี 2562
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาทรัพย์สินของรัฐให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม

แผน 1 แผนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี 62
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบด าเนินการ
1.โครงการพัฒนาพื้นที่ส่วน
ขยายศูนย์ราชการ โซนซี

1.เพ่ือการพัฒนาที่ราชพัสดุ/
อสังหาริมทรัพย์ภาครัฐ
2.เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สิน
ภาครัฐ   ให้เกิดประโยชน์ทั้ง
ในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม

- โครงการที่ได้รับอนุมัติ

- มูลค่าการลงทุน

- พ้ืนที่เพ่ิม

1 โครงการ

500 ลบ.

10,000 ตร.ม.

194.61 ลบ.
(ผูกพัน)

178.75 ลบ. ศวบ.
ฝตธ.

2.โครงการก่อสร้างอาคาร
ส านักงานซอยพหลโยธิน 11

3.โครงการสนามกอล์ฟ
บางพระ จ.ชลบุรี
4.โครงการศูนย์ประชุมและ
แสดงสินค้านานาชาติฯ



ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาทรัพย์สินของรัฐให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม

แผน 2  แผนพัฒนาธุรกิจศูนย์ราชการ

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี 62
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบด าเนินการ
1.แผนงานจัดสรรพื้นที่
พาณิชย์ประเภทพื้นที่
ส านักงานเพิ่มเติม

1.เพ่ือสร้างผลตอบแทนอย่าง
เหมาะสม
2.สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร 
และมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง
3.เพ่ือยกระดับการให้บริการ
เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า

รายได้ค่าเช่าค่าบริการ

Occupancy Rate

ระดับความพึงพอใจ

243 ลบ.

ร้อยละ 95

เพ่ิมข้ึน
จากปีก่อน

- 0.40 ลบ. ฝตธ.

2.แผนจัดหาผู้ใช้บริการพื้นที่
ลานอเนกประสงค์และพื้นที่
ประชาสัมพันธ์

3.โครงการสร้างความร่วมมือ
ในการใช้พื้นที่ร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน
4.สร้างความสัมพันธ์ผู้เช่า
เพื่อรักษาฐานลูกค้า

ยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานประจ าปี 2562



ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการให้บริการและบริหารจัดการอาคาร

แผน 3 แผนยกระดับคุณภาพมาตรฐานบริการ

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี 62
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบด าเนินการ
1. แผนยกระดับมาตรฐาน
การบริการ

1.เพ่ือออกแบบมาตรฐานการ
ให้บริการ
2.เพ่ือพัฒนาบุคลากรของ ธพส. 
และผู้ให้บริการมีรูปแบบการ
ให้บริการในแนวทางเดียวกัน
3.เพ่ือสร้างระบบพัฒนาคุณภาพ
บริการอย่างยั่งยืนในองค์กร

ร้อยละการด าเนินงาน
ตามแผน

ระดับความพึงพใจของ
ผู้ใช้บริการ

ร้อยละ 100

เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน

3.60 ลบ. 0.20 ลบ. ศวบ.

1.แผนบริหารจัดการ
อาคาร

1.เพ่ือบริการบริหารจัดการ
อาคารเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถใช้งานได้
อย่างต่อเนื่อง
2.เพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจให้กับ
ผู้ใช้บริการ

ร้อยละการด าเนินงาน
ตามแผน

ระดับความพึงพใจของ
ผู้ใช้บริการ

ร้อยละ 100

เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน

86.98 ลบ. 1.00 ลบ. ศวบ.

แผน 4 แผนบริหารจัดการอาคาร

ยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานประจ าปี 2562



ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการให้บริการและบริหารจัดการอาคาร

แผน 5 แผนเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี 62
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบด าเนินการ
1.แผนเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร

1.เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมและรับ
ฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้
เสีย
2.ยกระดับความพึงพอใจ
3.เสริมสร้างภาพลักษณ์ 3 มิติ 
ด้านการบริหารศูนย์ราชการ การ
บริการ และการสื่อสาร

ระดับความพึงพอใจ ไม่ต่ ากว่าระดับ 4 - 1.14 ลบ. ฝสอ.

ยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานประจ าปี 2562



ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบงานและเทคโนโลยีให้ทันสมัย

แผน 6 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี 62
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบด าเนินการ
1.โครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (Push 
Up HR System)

1.เพ่ือประเมินขีดความสามารถ
ด้านการบริหาร การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
2.เพ่ือการจัดการองค์ความรู้ของ 
ธพส. ตามเกณฑ์มาตรฐาน

ร้อยละความส าเร็จของ
โครงการ

Q4/2562 - 1.00 ลบ. ฝทค.

2.โครงการพัฒนาระบบ
การจัดการความรู้และการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(KM System)

เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยี 
ส าหรับใช้เป็นช่องทางในการ
จัดเก็บ รวบรวมและแลกเปลี่ยน
หรือถ่ายโอนองค์ความรู้ของ
บุคลากร

1. มีระบบ KMS รองรับ
การบริหารจัดการองค์
ความรู้ของ ธพส.

2. มีรายงานการย้ายฐาน
จากทุกแหล่งที่มีจัดเก็บ
ข้อมูล เข้าสู่ระบบ KMS

Q4/2562 - 1.10 ลบ. ฝทค.

ยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานประจ าปี 2562



ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบงานและเทคโนโลยีให้ทันสมัย

แผน 7 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (DE)

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 62
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบด าเนินการ
1.โครงการระบบบริหาร
องค์กรและฐานข้อมูล

1.เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์
รัฐบาลเรื่องการจัดท าและ
น าส่งเอกสารด้วยวิธี
อิเล็กทรอนิกส์
2.เพ่ือลดเวลาในการท างาน 
ลดต้นทุนในการจัดการ
3.เพ่ือสร้างความพึงพอใจ
ให้กับลูกค้า

1.ระบบพัฒนาแล้วเสร็จ 

2.ระบบมีความพึงพอใจจาก
ผู้ใช้งาน

ไตรมาส 2/2563

มากกว่าร้อยละ 
3.50

2.00 ลบ. - ฝทส.

ยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานประจ าปี 2562



ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบงานและเทคโนโลยีให้ทันสมัย

แผน 7 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (DE)

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 62
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบด าเนินการ
2.โครงการระบบ
สารสนเทศส าหรับการ
ให้บริการ

1.เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์
2.เพ่ือรองรับและตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้งาน
เพ่ิมเติม
3.เพ่ือปรับปรุงระบบ E-
saraban HRIS และ PMS ให้
เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ
ของ ธพส.
4.เพ่ือปรับปรุงระบบให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ของการ
ประเมินผล

1.ระบบ E-saraban HRIS 
และ PMS แล้วเสร็จ 

2.ระบบมีความพึงพอใจจาก
ผู้ใช้งาน

ไตรมาส 2/2562

มากกว่าร้อยละ 
3.50

0.90 ลบ. - ฝทส.

ยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานประจ าปี 2562



ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบงานและเทคโนโลยีให้ทันสมัย

แผน 7 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (DE)

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 62
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบด าเนินการ
3.โครงการระบบ 
Infrastructure และ
โครงข่ายคอมพิวเตอร์

1.เพ่ือท างานคู่ขนานระบบ 
Data Center ระบบหลัก ใน
กรณีท่ีระบบงานบางส่วน เกิด
การท างานผิดพลาด 
ระบบงานที่ส าคัญจะยัง
สามารถใช้งานได้อยู่
2.เพ่ือรองรับการเกิดระบบ 
Error จากเหตุที่ไม่คาดคิด
3.เพ่ือสร้างความพึงพอใจ
ให้กับพนักงานในการท างาน
4.ระบบมีความปลอดภัยใน
การเข้าถึงข้อมูลส าหรับ
ผู้ใช้งานทุกระดับ

1.ระบบพัฒนาแล้วเสร็จ 

2.ระบบสามารถใช้งานได้อย่าง
ต่อเนื่องตาม SLA

ไตรมาส 2/2562 5.00 ลบ. - ฝทส.

ยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานประจ าปี 2562



ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบงานและเทคโนโลยีให้ทันสมัย

แผน 7 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (DE)

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 62
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบด าเนินการ
4.โครงการระบบความ
ปลอดภัยมาตรฐานและ
การเชื่อมโยง

1.เพ่ือวิเคราะห์และคัดกรอง
ข้อมูลด้านความปลอดภัย เพ่ือ
แจ้งเตือนเมื่อเกิดความผิดปกติ
ในระบบสารสนเทศ
2.เพ่ือจัดหาอุปกรณ์ส าหรับ
ตรวจจับป้องกันการบุกรุก
โจมตีจากภัยคุกคามในเชิงลึก

1.Active Defense Security 
แล้วเสร็จ

2.Web Application 
Firewall 
แล้วเสร็จ

ไตรมาส 2/2562

ไตรมาส 3/2562

9.00 ลบ. - ฝทส.

ยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานประจ าปี 2562



ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบงานและเทคโนโลยีให้ทันสมัย

แผน 7 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (DE)

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 62
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบด าเนินการ
5.โครงการระบบพัฒนา
ความรู้และบุคลากรด้าน
ดิจิทัล

1.บุคคลากรองค์กรมีความรู้ 
และความเข้าใจในเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับ Digital Citizen 
สอดรับกับแนวนโยบายฯ 
2.สร้างวัฒนธรรมแลกเปลี่ยน
และถ่ายโอนองค์ความรู้ การ
จัดเก็บองค์ความรู้และน าองค์
ความรู้ไปใช้ต่อยอดยกระดับ
ในการวางแผนกลยุทธ์และ
ก าหนดเป้าหมายองค์กร

ระบบพัฒนาความรู้และ
บุคลากรด้านดิจิทัลแล้วเสร็จ

ไตรมาส 4/2562 1.00 ลบ. - ฝทส.

ยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานประจ าปี 2562



ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ

แผน 6 แผนบริหารและพัฒนาบุคคล

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 62
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบด าเนินการ
1.โครงการวางแผน
อัตราก าลังและสรรหา
บุคลากรเชิงรุก
(Manpower Planning 
& Recruitment 
Proactive)

1.เพ่ือการพัฒนาระบบสรรหา
(e-Recruitment) ในงาน
ทรัพยากรบุคคล 
2.เพ่ือการความพร้อมด้านการ
เตรียมก าลังคน

1.มีการทบทวนกระบวนการ
ท างานและแผนอัตราก าลัง
รองรับธุรกิจ
2.มีช่องทางการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์การสรรหาเชิง
รุกที่ได้รับความเห็นชอบจาก 
กจ.
3.มีบุคลากรที่ต้องตาม
ลักษณะที่องค์กรต้องการ

Q4/2562 - 0.60 ลบ. ฝทค.

2.โครงการประเมินและ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
(Assessment Capacity 
& Capability) 

1.เพ่ือน าสมรรถนะพ้ืนฐาน
ทรัพยากรบุคคลมาเป็น
แนวทางในการประเมินขีด
ความสามารถของบุคลากร
2.เพ่ือจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานรายบุคคลส าหรับใช้
เป็นเครื่องมือในการพัฒนา

1.จัดหลักสูตรฝึกอบรมได้
ทันเวลาและครบตามความ
ต้องการ

Q4/2562 - 2.00 ลบ. ฝทค.

ยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานประจ าปี 2562



ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ

แผน 6 แผนบริหารและพัฒนาบุคคล

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 62
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบด าเนินการ
3.โครงการส ารวจความพึง
พอใจและความผูกพันใน
งานของบุคลากร 
(Employee 
Engagement) 

เพ่ือรับรู้ ก าหนดทิศทางการ
สร้างและตอบสนองความพึง
พอใจ ความผาสุกและความ
ผูกพันในการท างานของ
พนักงาน

1.ทุกปี มีรายงานและ
เปรียบเทียบผลส ารวจฯ
เพ่ิมข้ึนทุกปี
2.มีรายงานผลส ารวจความ
ผาสุกและความผูกพัน
โดยมีค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนทุกปี

Q4/2562 - 2.40 ลบ. ฝทค.

4.โครงการและแผนงาน
ตามที่คณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ์ 
(Employee Relation) 

เพ่ือสร้างสัมพันธภาพและการ
สื่อสารระหว่าง ธพส. กับ
บุคลากรในองค์กร ในประเด็น
ที่เก่ียวกับปัญหา ข้อร้องเรียน 
ที่เก่ียวกับสภาพการจ้าง

1.มีรายงานผลและประเมินผล
ความส าเร็จของการจัด
กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์
2.มีการประชุมคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ์อย่างน้อยเดือน
ละ 1 ครั้ง

Q3/2562 - 1.00 ลบ. ฝทค.

ยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานประจ าปี 2562



ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ

แผน 6 แผนบริหารและพัฒนาบุคคล

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 62
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบด าเนินการ
5.โครงการพัฒนาภาวะ
ผู้น าผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
(Leadership for Mega-
Trend)

1.เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
ให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงใน
ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
2.เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
การปรับตัวรองรับการพัฒนา
ไปสู่ Thailand 4.0 เป็นต้น

ด าเนินการโครงการแล้วเสร็จ
ตามแผน

Q4/2562 - 1.00 ลบ. ฝทค.

6.โครงการส่งเสริม
กิจกรรมความปลอดภัย
และอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการ
ท างาน (Safety @work)

เพ่ือส่งเสริมและแก้ไขปัญหา
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน

1.มีรายงานผลจัดกิจกรรม
รณรงค์ส่งเสริมความปลอดภัย 
สุขอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท างาน
2.มีแผนการฝึกอบรม เกี่ยวกับ 
“มาตรฐานOHSAS18001”

Q4/2562 - 1.00 ลบ. ฝทค.

ยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานประจ าปี 2562



ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ

แผน 6 แผนบริหารและพัฒนาบุคคล

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 62
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบด าเนินการ
7.โครงการส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กร 
(CUPIC)

1.เพ่ือน าพฤติกรรมบ่งชี้ที่ระบุ
ไว้ในค่านิยม CUPIC มาเป็น
แนวทางในการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมวัฒนธรรมในการ
ท างานของ ธพส.
2.เพ่ือให้พนักงานใช้ ค่านิยม 
CUPIC ในชีวิตประจ าวัน

1.มีการทบทวนแผนงาน 
โครงการ และกิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
(CUPIC) อย่างต่อเนื่องทุกปี

Q4/2562 - 2.10 ลบ. ฝทค.

ยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานประจ าปี 2562



ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ

แผน 6 แผนบริหารและพัฒนาบุคคล

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 62
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบด าเนินการ
8.โครงการบริหารและ
พัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง
และผู้มีความสามารถสูง 
(Talents & Successors 
Development)

1.เพ่ือการวางระบบการ
บริหาร ผู้สืบทอดต าแหน่ง
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
2.เพ่ือการพัฒนาผู้สืบทอด
ต าแหน่งรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต

1.มีรายงานผลการทบทวน
ระบบการบริหารจัดการ
บุคลากรที่มีความสามารถสูง
ทุกปี 
2.มีรายงานผลการสรรหา 
พัฒนา จูงใจ และ
ความก้าวหน้าในอาชีพของ
บุคลากรที่มีความสามารถสูง 
เชิงประจักษ์อย่างต่อเนื่อง ทุก
ปี

Q4/2562 - 2.00 ลบ. ฝทค.

ยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานประจ าปี 2562



ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการการเงินให้มีประสิทธิภาพ

แผน 8 แผนการเงินงบประมาณ

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 62
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบด าเนินการ
1.แผนการเงินและ
งบประมาณ

1.บริหารเงิน และจัดสรรงบประมาณ
อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ
2.ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้
เป็นไปตามแผน และเพ่ือประโยชน์
สูงสุด

1.ร้อยละการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผน

2.EBITDA 

ร้อยละ 100

ตามประมาณ
การ

- - ฝบช./ฝกง.

2.แผนงบประมาณ 1.บริหารค่าใช้จ่าย จัดสรรงบประมาณ
อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
ตอบสนองยุทธศาสตร์ขององค์กร
2.ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้
เป็นไปตามแผน และเพ่ือประโยชน์
สูงสุด

1.จัดท าข้อเสนอ
งบประมาณประจ าปี-
ปรับปรุง

2.จัดให้มีการประชุม
ติดตามแผนเบิกจ่ายราย
เดือน

ต.ค.2562

8 ครั้ง
ต่อปี

- - ฝบช.

ยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานประจ าปี 2562



ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการการเงินให้มีประสิทธิภาพ

แผน 8 แผนการเงินงบประมาณ

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 62
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบด าเนินการ
3.แผนบริหารการเงิน 
ระยะสั้น ระยะยาว ให้เกิด
ประสิทธิภาพ

1.เพ่ือบริหารสภาพคล่องทาง
การเงิน สอดคล้องตามแผนบริหาร
หนี้สาธารณะ
2.เพ่ือพัฒนากระบวนการบริหาร
เงิน ให้มีสภาพคล่องด้านการเงิน

1.ระดับความส าเร็จใน
การจัดส่งแผน สบน.

2.มีความคาดการณ์ด้าน
การเงินให้สอดคล้องกับ
สภาพคล่องขององค์กร 
ตามสถานการณ์

มี.ค.2562

3 สถาน
การณ์

- - ฝกง.

4.แผนแสวงหาคู่ความ
ร่วมมือเพื่อการพัฒนา
บริการด้านการเงิน

1.สนับสนุนด้านการจัดหาแหล่งเงิน
ในการด าเนินธุรกิจขององค์กร
2.จัดหาคู่ความร่วมมือด้านการเงิน
เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า

1.ระดับความส าเร็จใน
การหาพันธมิตรด้าน
การเงิน 

2.ความคุ้มค่าในการใช้
แหล่งเงินทุน

2 สถาบันการเงิน

อัตราดอกเบี้ยต่ า

- - ฝกง.

ยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานประจ าปี 2562



ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการการเงินให้มีประสิทธิภาพ

แผน 8 แผนการเงินงบประมาณ

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 62
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบด าเนินการ
5.แผนการบริหารจัดการ
ด้านการเงิน

1.เพ่ือพัฒนาการบริการด้านการเงิน
ให้สอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์
แห่งชาติ
2.ลดการใช้เงินสดและเช็ค

1.ความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบ

2.ติดตามผลการใช้งาน

ธ.ค. 2562

ภายใน 3 เดือน
หลังจากเริ่มใช้

งาน

1.00 ลบ. - ฝกง.

ยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานประจ าปี 2562



ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล บริหารจัดการอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

แผน 9 แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 62
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบด าเนินการ
1.โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของ
คณะกรรมการ ธพส.

เพิ่มประสิทธิภาพการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ของ ธพส.

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินการตามแผน

ร้อยละ 100 - 6.50 ลบ. สายนโยบาย
และกลยุทธ์

2.โครงการพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดกา
องค์กรให้มี
มาตรฐานตามแนวทาง ITA

เพื่อพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการองค์กรให้มีมาตรฐานตาม
แนวทาง ITA

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินการตามแผน

ร้อยละ 100 - -

3.โครงการเข้าเป็นแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต 
CAC

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี ของ ธพส. และ 
สนับสนุนนโยบายการต่อต้าน
ทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีส่วน
ร่วมแก้ไขปัญหาการทุจริต
คอร์รัปชั่น

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินการตามแผน

ร้อยละ 100 - 0.01 ลบ.
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล บริหารจัดการอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

แผน 9 แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 62
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบด าเนินการ
4.โครงการจัดท าข้อตกลง/
สัญญาคุณธรรม

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี ของ ธพส.

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินการตามแผน

ร้อยละ 100 - 0.01 ลบ. สายนโยบาย
และกลยุทธ์

5.โครงการยกระดับองค์กร
ยั่งยืนด้วยมาตรการสีเขียว

เพื่อพัฒนาองค์กรให้ด าเนินธุรกิจ
อย่างมีธรรมาภิบาลค านึงถึงสังคม
และสิ่งแวดล้อม

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินการตามแผน

ร้อยละ 100 - -

6.โครงการน านโยบายด้าน
การก ากับดูแลกิจการที่ดี
ไปสู่การปฏิบัติ

เพื่อผลักดันนโยบายด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีลงไปสู่การปฏิบัติ

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินการตามแผน

ร้อยละ 100 - 0.50 ลบ.

7.โครงกาพัฒนาระบบ 
Compliance

เพื่อพัฒนาระบบ Complianceให้
มีมาตรฐาน

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินการตามแผน

ร้อยละ 100 - -

ยุทธศาสตร์และแผนด าเนินงานประจ าปี 2562



ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล บริหารจัดการอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

แผน 9 แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 62
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบด าเนินการ
8.โครงการแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตในภาค
รัฐวิสาหกิจของ ธพส.

เพ่ือสร้างวัฒนธรรมและยกระดับ
ธรรมาภิบาลการป้องกันการทุจริต
ในภาครัฐให้กับองค์กร

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินการตามแผน

ร้อยละ 
100

- 1.00 ลบ. สายนโยบาย
และกลยุทธ์

9.ยกระดับรายงานการ
เปิดเผยข้อมูล/รายงาน
ประจ าปี
ด้าน CG ให้เป็นไปตาม
แนวทาง GRI และรัฐบาล

เพ่ือพัฒนาการเปิดเผยข้อมูลให้
เป็นไปตามาตรฐาน

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินการตามแผน

ร้อยละ 
100

- -
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล บริหารจัดการอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

แผน 10 แผนความความรับผิดชอบต่อสังคม

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 62
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบด าเนินการ
1.แผนงานกิจกรรมด้าน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 
(CSR)

1.สร้างการมีส่วนร่วมและรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย และ
ยกระดับความพึงพอใจ
2.เสริมสร้างภาพลักษณ์ 3 มิติ ด้าน
การบริหารศูนย์ราชการ
การบริการและการสื่อสาร

ระดับความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม/
ผู้ใช้บริการ

ไม่ต่ ากว่าระดับ 
4.00

- 6.52 ลบ. ฝสอ.
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล บริหารจัดการอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

แผน 11 แผนบริหารจัดการด้านความเสี่ยง

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 62
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบด าเนินการ
1.แผนบริหารความเสี่ยง 1.เพ่ือพัฒนากระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงให้มีคุณภาพ
2.เพ่ือยกระดับการบริหารความ
เสี่ยงองค์กร โดยบูรณาการเชื่อมโยง
แนวความคิดการบริหารจัดการแบบ
บูรณาการ (GRC)

1. จ านวนกระบวนการที่
ได้รับการปรับปรุง

2. คะแนนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

2

เพ่ิมสูงขึ้นกว่าปี
ก่อน

- 0.01 ลบ. ฝกบ.
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาทรัพย์สินของรัฐให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม

เป้าประสงค์ KPI
ผล

2560
เป้าหมาย 5 ปี

กลยุทธ์
งาน/แผนงาน/

โครงการ2561 2562 2563 2564
- องค์กรมีการ
เติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง ควบคู่
กับการด าเนิน
โครงการเชิง
สังคม

1.EP 452 ลบ. 526 ลบ. 522 ลบ. 524 ลบ. 512 ลบ. ด้านการเงิน
F2. บริหารสินทรัพย์ให้

เกิดประโยชน์และคุ้มค่า
F3. สร้างการเติบโตของ

สินทรัพย์

ผู้รับผิดชอบ : 
ศวบ. และ ฝตธ.
ผ.1แผนพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

ผู้รับผิดชอบ : ฝตธ.
ผ.2 แผนพัฒนาธุรกิจ
ศูนย์ราชการ

2.ROA 3.29% 1.06% 1.22% 1.50% 1.90%
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการให้บริการและบริหารจัดการอาคาร

เป้าประสงค์ KPI
ผล

2560
เป้าหมาย 5 ปี

กลยุทธ์
งาน/แผนงาน/

โครงการ2561 2562 2563 2564
- สร้างความพึง
พอใจให้กับลูกค้า
- มีกระบวนการ
บริหารจัดการ
อาคารที่ได้
มาตรฐาน

3.ระดับความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ

4.44 ≥4.10-

4.30

≥4.10-

4.30
≥4.15-

4.35

≥4.20-

4.40

ด้านลูกค้า
C1. สร้างความพึงพอใจ

ให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

C2. ยกระดับการให้บริการ
C3.  สื่ อสารและสร้ า ง

ภาพลักษณ์องค์กรเชิงรุก
ด้านกระบวนการ
P1. บริหารจัดการอาคาร

หรือโครงการให้ได้มาตรฐาน
P3. บริหาร Outsource 

สร้างความร่วมมือกับ
พันธมิตร

ผู้รับผิดชอบ : ศวบ.
ผ.3 แผนยกระดับ

มาตรฐานการบริการ
ผ.4 แผนบริหารจัดการ
อาคาร

ผู้รับผิดชอบ : ฝสอ.
ผ.5 แผนเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร 

4.จ านวนมาตรฐานใน
การบริหารจัดการ

1

มาตรฐาน

1

มาตรฐาน

- 1

มาตรฐาน

-

5.ร้อยละความส าเร็จ
ตามแผนมาตรฐาน
อาคาร

ร้อยละ

100

ร้อยละ

100

ร้อยละ

100

ร้อยละ

100

ร้อยละ

100

6.จ านวนเทคโนโลยี 1

ระบบ

1

ระบบ

1

ระบบ

1

ระบบ

1

ระบบ
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบงานและเทคโนโลยีให้ทันสมัย

เป้าประสงค์ KPI
ผล

2560
เป้าหมาย 5 ปี

กลยุทธ์ งาน/แผนงาน/โครงการ
2561 2562 2563 2564

- ระบบงานและ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมี
ประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว ถูกต้อง 
แม่นย า

7.คะแนนด้าน
การบริหาร
จัดการ
สารสนเทศ

4.06 ≥4.0 ≥4.0 ≥4.0 ≥4.0 ด้านกระบวนการ
P2. พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศให้
ทันสมัย

P3. การบริหารจัดการ
Outsource และสร้างความ
ร่วมมือกับพันธมิตร

ผู้รับผิดชอบ : ฝทค.
ผ.6 แผนการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล

ผู้รับผิดชอบ : ฝทส.
ผ.7 แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล (DE)

8.ระบบการ
บริหารจัดการ
ฐานข้อมูล

1

ระบบ

1

ระบบ

1

ระบบ

1

ระบบ

1

ระบบ
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ

เป้าประสงค์ KPI
ผล

2560
เป้าหมาย 5 ปี

กลยุทธ์ งาน/แผนงาน/โครงการ
2561 2562 2563 2564

- สร้างความผูกพัน
-บุคลากรมีความ
เชี่ยวชาญและมีขีด
ความสามารถสูง

9.จ านวน
พนักงานที่ได้รับ
การพัฒนาและ
เตรียมความ
พร้อม

ร้อยละ

90

ร้อยละ

90

ร้อยละ

90

ร้อยละ

90

ร้อยละ

90

ด้านการเรียนรู้และการเติบโต
L3. พัฒนาบุคลากรให้เป็น

มืออาชีพ
L4. ถ่ายทอดค่านิยม และ

ยกระดับเป็นวัฒนธรรมองค์กร
L5. สร้างความภักดีผูกพัน

แก่บุคลากร

ผู้รับผิดชอบ : ฝทค.
ผ.6 แผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล

10.ระดับความ
ผูกพัน

3.71 >3.81 >3.91 >4.01 >4.11

11.ระดับ
คะแนนด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล

3.25 3.26 3.36 3.46 3.56
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการการเงินให้มีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์ KPI
ผล

2560
เป้าหมาย 5 ปี

กลยุทธ์ งาน/แผนงาน/โครงการ
2561 2562 2563 2564

- ผลประกอบการ
ทางการเงินที่
เหมาะสม และ 
มีฐานะการเงิน
ม่ันคง

12.Net Profit 658 ลบ. 207

ลบ.

230

ลบ.

274

ลบ.

324

ลบ.

ด้านการเงิน
F1.บริหารจัดการทาง

การเงินให้มีประสิทธิภาพ
P3. สร้างความร่วมมือกับ

พันธมิตร

ผู้รับผิดชอบ : 
ฝบช. และ ฝกง.
ผ.8 แผนการเงิน
งบประมาณ
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เป้าหมายการด าเนินการปี 2560-2564
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล บริหารจัดการอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

เป้าประสงค์ KPI
ผล เป้าหมาย 5 ปี

กลยุทธ์ งาน/แผนงาน/โครงการ
2560 2561 2562 2563 2564

- ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียให้ความ
เชื่อม่ันไว้วางใจ
ต่อ ธพส. 

13.คะแนน
ประเมินผลระดับ
องค์กร

4.13 ≥4.0 ≥4.0 ≥4.0 ≥4.0 ด้านการเรียนรู้และ
เติบโต

L1. สนับสนุนการ
ใช้ เ ทคโน โลยี ด้ าน 
CG&CSR

L2. ยกระดับ 
CG&CSR ให้ได้
มาตรฐานด้าน
กระบวนการ

P4.ยกระดับการ
บริหารความเสี่ ย ง
เป็นวัฒนธรรมองค์กร

ผู้รับผิดชอบ : ผช.นบ. 
ผ.9 แผนการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี (CG)
ผู้รับผิดชอบ : ฝสอ. 
ผ . 1 0 แ ผ น ค ว า ม

รับผิดชอบ
ต่อสังคม
ผู้รับผิดชอบ : ฝกบ. 
ผ.11 แผนบริหาร
ความเสี่ยง

14.คะแนนบทบาท 
คณะกรรมการ

3.84 4.10 4.10 4.10 4.10

15.คะแนนการ
บริหารความเสี่ยง 
(RISK)

3.35 3.5 3.8 >4.0 >4.0

16. คะแนนคุณธรรม
และความโปร่งใส
(ITA)

88.25 >80-100 >80-100 >80-100 >80-100


